Belbin-teszt

Az alabbi hét kérdéscsoport egyenkent 10 pontot tartalmaz. Mindsitse mindegyik mondatot abbol a szempontbol, hogy meny-
nyire igaz Onre, minél jellemz6bb a megallapitds, annal tobb pontot adjon! Osszesen 10 pontot hasznalhat fel a mindsitéshez.
A 10 pontot egyenlden is megoszthatja, vagy akar egy megallapitashoz is hozzarendelheti, az 6sszes pontszam nem haladhatja
meg a 70 pontot. A mindsitéseket irja a mondatok betiijele eldtt talalhato iires helyre!

1. Azzal veszem Ki a részem a csapatmunkaban, hogy

___(a) gyorsan észreveszem ¢és megragadom a kinalkozo lehet6ségeket.

___(b) szinte barkivel egyiitt tudok dolgozni.

__(c) sosem fogyok ki az dtletekbdl.

__(d) kihozom a tobbiekbdl, amit a csapatért tenni tudnak.

__(e) mindent végigcsinalok, amit elkezdtem.

__(f) ha a varhato végeredmény indokolja, kész vagyok atmenetileg népszertitlenné valni.

_ (g) ismerds helyzetekben gyorsan meg tudom itélni, mely Iépések lennének célravezetdk.

_(h) eléitelet és elfogultsag nélkiil teszek alternativ javaslatokat, amelyeket indokolni is tudok.

2. A csapatmunkaban talan hatranyos, hogy

__(a) kényelmetleniil érzem magam egy megbeszélésen, ha az nincs megfelel6 mddon el6készitve és iranyitva.

__(b) thmogatom azokat a javaslatokat, amelyeknek a csoport nem szentel kell6 figyelmet.

__(c) ha1j otletekkel lehet eldhozakodni, tobbet beszélek a kelleténél.

__(d) talsdgosan targyilagosan gondolkodom ahhoz, hogy lelkesedjek a kdzos célokért.

_(e) erészakosnak latszom, amikor megprobalom elérni, hogy valamilyen problémat megoldjunk.

_ (f) nem tudok vezéregyéniség lenni, aminek az lehet az oka, hogy tulsagosan is figyelembe veszem a tobbiek véleményét.
__(g) ha valami 1j jut eszembe, hosszasan elmerengek rajta, és elmulasztom, ami kézben torténik.

_(h) tal sokat aggodom feleslegesen a részletek és a varhatd nehézségek miatt.

3. Ha masokkal kézés munkan, projekten dolgozom,

__(a) anélkiil tudom befolyasolni 6ket, hogy ezt nyomasztonak éreznék.

___(b) allandodan figyelek, nehogy gondatlansagbol hibat kovessiink el, vagy kihagyjunk valamit.

__(c) cselekvésre 6sztonzOm a csapatot, ha azt tapasztalom, hogy nem tesziink 1épéseket célunk megvalésitasara.
__(d) lehet szamitani ra, hogy eredeti 6tletekkel fogok el6allni.

__(e) ha a csapat érdeke megkivanja, mindig timogatom az értelmes javaslatokat.

(D) érdekelnek a leghijabb otletek és fejlemények.

__ (g) megfontolt itéleteket hozok, és azt a tobbiek is értékelik.

___(h) a munkaszervezésben lehet ram tdmaszkodni.

4. A csapatmunkahoz val6 viszonyomat az jellemzi, hogy

__(a) Ggy érzem, lehetdséget jelent szamomra, hogy munkatarsaimat jobban megismerjem.
__(b) akkor is hangot adok ellenvéleményemnek, ha kisebbségben maradok.

__(c) altalaban meg tudom céfolni a téves nézeteket.

_ (d) tudom, hogyan kell hozzafogni egy terv gyakorlati megvaldsitasahoz.

__(e) keriilom a tulsagosan kézenfekvé megoldasokat, és a jaratlan utakat keresem.

__ () a kdzos munka soran mindig a tokéletesre torekszem.

_ (g) hasznositom csoporton kiviili kapcsolataimat.

__ (h) minden vélemény érdekel, de ha donteni kell, nem sokéig habozom.



5. Azért lelem 6romomet a munkaban, mert

__ (a) szeretek kiilonféle helyzeteket elemezni és valasztasi lehet6ségeket mérlegelni.

__(b) érdekel a problémak gyakorlati megoldasa.

__(c) szerepem van a csoporton beliili j6 munkakapcsolatok kialakitdsaban.

__(d) tudom befolyasolni, hogy milyen dontés sziiletik.
__(e) érdekes emberekkel talalkozhatok.

___(f) meg tudom gy6zni az embereket arrol, mit kell tenni.

___(g) elememben vagyok, ha egyetlen feladatra 6sszpontosithatok.

__ (h) szeretem hasznalni a képzel6erdmet.

6. Ha hirtelen nehéz feladatot kapok, melyet ismeretlen emberekkel rovid id6 alatt kell megoldani,

__ (a) visszavonulok, és elgondolkodom a megoldason, miel6tt munkahoz latnék.

_ (b) megprobalok egyiitt dolgozni azzal, aki konstruktiv moédon viszonyul a feladathoz barmilyen személyiség legyen is.

_ (c) megprobalom felosztani a feladatot és megallapitani, hogy ki melyik részét tudna elvégezni.

__(d) biztosan nem keriilok idézavarba, hiszen szeretem mihamarabb megoldani a feladatokat.

___(e) nem veszitem el a nyugalmamat, hanem higgadtam mérlegelem a teenddket.

__ (f) akkor sem veszitem szem el6l a célt, ha barmilyen nyomas nehezedik ram.

__ (g) kész vagyok kézbe venni az iranyitast, ha ugy latom, hogy nem sikeriil eldrelépniink.

__(h) elinditom a beszélgetést, hogy masokat is gondolkodasra késztessek, és valahogy elkezdjiik a k6z6s munkat.

7. A kozos munka soran felmeriilhet az a probléma, hogy

__ (a) tiirelmetlennek mutatkozom azzal szemben, aki gatolja az elérelépést.

__ (b) kritikat kapok, mert tulsagosan elemz6 és nem eléggé intuitiv mdédon gondolkodom.

__ (c) feltartom a csapatot, mert biztos akarok lenni abban, hogy mindent rendesen elvégeztiink.

__ (d) konnyen elunom magam, mert csak egy-két olyan ember van, akinek a jelenléte 6sztonzoleg hat ram.

__ (e) nehezen kezdem el a munkat, ha még nem tettiik vilagossa a célokat.

__ (P nehezen tudom elmagyarazni bonyolult gondolataimat.

__ (g) olyasmit kdvetelek masoktdl, amit magam sem tudnék teljesiteni.

__(h) ha sokan nem értenek velem egyet, nem ragaszkodom eléggé a sajat véleményemhez.

Most masolja at a tablazatba a fenti minésitéseket!

Adja dssze oszloponként a minésité pontszamokat, és irja az osszegeket a tablazat legalso soraba!
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A csoport szamara hasznos személyiségek

MEGVALOSITO

konzervativ, kotelességtudo, kiszamithato
Céljai megegyeznek a csapat céljaival. A tdbbiek megbiznak benne. A kitlizott célok elérése vezérli, hatékonyan és rendszere-
zetten dolgozik. Gyakran vallal {6l olyan szerepeket, melyeket a tobbiek nem vallalnak. A dontéseket és elképzeléseket haté-
konyan alakitja konkrét feladatokka. A tervek hirtelen megvaltozasa zavarba ejtheti. Gyengesége, hogy ha versengésbe kezd

egy pozicioért, mindent elkdvet, hogy azt el is érje.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

jO szervezd, gyakorlatias gondolkodasu, kemény munkahoz rugalmatlan, kevéssé fogékony az j 6tletek irant

szokott, fegyelmezett

KOORDINALO

nyugodt, biztos magaban, kiegyensiilyozott, tirsasagkedvel
Szocidlis vezetd, szervezi a csoport munkajat és erdforrasait. Tisztaban van a csoport erdsségeivel és gyengéségeivel, €s azon
dolgozik, hogy a lehetdségeket kihasznalja. Erés dominanciaval és elkotelezettséggel bir a csoport céljai irant. Nyugodt, batori-
to, onfegyelemmel rendelkezik és tamogatd. Az elkdtelezettséget értékeli. Nem kiemelkeddek a kreativ és intellektualis képes-
ségei. A csoport valds céljait €s prioritasait meghatarozza. Mddszeres, 0sszehangolja az egyiittmitkodést, mindenkinek megta-
lalja az er0sségét. Meghatarozo, de nem folérendel6dd, konnyen teremt és tart kapcsolatot masokkal, az emberekhez bizalom-

mal kozelit, amig nem adnak okot a bizalmatlansagra.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

képes mindenkit elditéletek nélkiil és pusztan érdemei alapjan atlagosan kreativ és intelligens

értékelni, célorientalt

FORMALO

aktiv, dinamikus, ambiciézus, vallalkozo szellemii, dominans
A formal¢ allitja 6l a célokat és prioritasokat, ezaltal alakitva a csoport eréfeszitéseit. Machiavellista stilusu, gyakran immora-
lis és tiltott eszk6zokhoz is folyamodik, ha sziikségesnek érzi.
A szocialis vezetOvel ellentétben 6t a feladatok megoldasa vezérli, érdekli. Szembesiti a csoportot hibaival, igy rossz érzéseket
kelthet masokban. Tele van energiaval, érzelmei néha elsodorjak, tiirelmetlen és impulziv. Frusztralja, ha varatlan akadalyba
titkozik, aminek megoldaséara nincs eszkoze. Szereti a valtozasokat. Alapvetd szerepe a csoportban, hogy a csoportmunkanak

iranyt adjon, egyesiti a torekvéseket és az elképzeléseket.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI
kiizd a cselekvésképtelenség, a hatékonysag hianya, az 6nelé- manipulald, ingeriiltségre, tiirelmetlenségre és erGszakra
giiltség, az 6naltatas ellen hajlamos
OTLETADO

dominans, introvertalt, individualista, kreativ, innovativ
O dolgozza ki az innovativ otleteket, a csoport mitkodéséhez, tevékenységéhez és céljaihoz. A nagyobb osszefiiggések érdek-
lik, a részletek iranyaban elvesztheti érdekl6dését. A csoport munkajat hatékonnya teszi Gtleteivel, elképzeléseivel. A tervek-
kel, nagy osszefiiggésekkel foglalkozik, a részletek nem érdeklik, sokszor kovethet el hibat. Eles elméjii, de emiatt Iehet hideg,
vitdban nehezen talal ellenfélre, de ha mégis, a kritikat nehezen viseli. Nem konny(i vele egyiittmiikddni, de 6 az, aki a megol-

dast kitalalja és eldreviszi.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

komoly gondolkodasu, 1j utakat keres, képzeletgazdag, nagy a fellegekben jar, nem torédik a részletekkel és a formasa-

tudasu, kivalo értelmi képességekkel rendelkezik gokkal




FORRASFELTARO

kiegyensiilyozott, dominans, nyitott, torekvd, érdeklédo
Beszamol az otletekrdl és uj fejlesztésekrél a csoporton kiviil, hasznos kiilsé kapcsolatokat épit ki. Altalaban tudja, hogyan
lehet 6Sszeparositani a kozos érdeklodésti embereket. Tudja, hogyan segitheti a problémamegoldast.
A halozatépités és a team szamara hasznos er6forrasok Osszegylijtése a feladata. Igen kiterjedt kapcsolati rendszert mitkodtet,
ezeket a kapcsolatokat gyorsan és hatékonyan mozgositja, sziikség esetén a csoport diplomataja. A csoport tobbi tagja altal a
legkénnyebben elfogadott, szimpatikus szerep. Laza, mindig rendelkezésre all. Konnyen lelkesedik, de ugyanilyen konnyen el

is veszti érdeklodését. Nyomasra van sziiksége ahhoz, hogy feladatait végezze.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

jo kapcsolattartd, jol értesiilt, meg tud felelni a kihivasoknak a kezdeti lelkesedés lankadasaval elvesziti érdeklédését

ERTEKELO

kiegyensilyozott, komoly, megfontolt, jézan
Az objektiv elemzés, az otletek és dontések értékelése jellemzi. Nem ragadja el a lelkesedés, és megdvja a csoportot a vakmerd
Otletektdl és dontésektdl. A tobbieket nem tudja motivalni, hianyzik beldle az inspiracio.
Komoly ismereteket ¢s éleselméjiséget koveteld szerep, célja a folyamatos és rendszeres elemzés. Nem lehet eltériteni attol az
allasponttol, amire az elemzéssel jutott, ezzel nem egyszer elkeseritheti a csoportot.
Verseng a vezet6 és tervezé szerepekkel. Legnagyobb erénye, hogy nagy mennyiségii informaciot képes értelmezni és értékel-

ni.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

jo itéloképességgel rendelkezik, elérelatd, gyakorlatias alulmotivalt, masokat sem inspiral

CSAPATJATEKOS

nyitott, egyiittmiikodd, tarsas hajlami, jéindulati, érzékeny
Kapcsolatorientalt, timogatd szerep. Nagyon népszeri tipus, mert nagyon alacsony dominanciaju szerep erds szocialis bealli-
tottsaggal. Elésegiti a csapatszellemet, javitja a személyek kozotti kommunikaciot és csokkenti a konfliktusok kialakulasat. A
csoport legérzékenyebb tagja, masok sziikségleteit, félelmeit, érzelmi hullimzasait érzékeli és kezeli. A csoport lelke, lojalis a

csoporttal. Nem szereti a konfrontacidkat, 6 teremti meg az egységet és a harmoniat a csoporton beliil.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

jol reagal kiilonféle személyiségekre és szituaciokra, erdsiti a a kritikus pillanatokban hatarozatlan, krizishelyzetben don-

csapatszellemet tésképtelen

BEFEJEZO

preciz, rendszereté, lelkiismeretes, szorongo
A haladast segiti és megdvja a projektet, amikor a lelkesedés kihaloban van. J6 tervezd, alkalmazo. Zavarja, ha a csoport kisza-
lad az id6bdl, és ha a munkat nem tudja befejezni. A haladas segitése, a hataridok betartatasa és a feladat befejezése a faladata.
Az foglalkoztatja, mi romolhat el, mi nem sikeriilhet a csOportnak. A részletek aprolékos elemzése €s értékelése miatt szem
eldl tévesztheti az eredetileg kitlizott célt. Személyes feleldsséget érez és vallal a csoportban folyé munkaért. Masokat munkara

késztet.

ELONYOS TULAJDONSAGAI HIBAI

tokéletességre torekszik, nem hagy semmit befejezetleniil csekélységek miatt aggodik, nem tudja ,,elengedni magat”




